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 ملخص ال
 
 

 الرلابة لتطوٌر الممترح المدخل دور على التعرف فً البحث لهذا الرئٌسً الهدف ٌتمثل     
 الهدف ولتحمٌك ، الحكومٌة الوحدات فً المالً الأداء ضبط على الحكومٌة الوحدات فً المالٌة

 :فصول ثلاث إلى البحث تمسٌم تم للبحث الرئٌسً
 . الحكومٌة المالٌة للرلابة العلمً الإطار الأول الفصل تناول
 . المالٌة الرلابة لتطوٌر الممترح المحاسبً المدخل الثانً الفصل تناول بٌنما
 المدخل تطبٌك جدوي من للتحمك مٌدانٌة دراسة   إجراء إلى الثالث الفصل هدف حٌن فً

 . الممترح
 

 المتوازن المٌاس جوانب أهم ،أن  البحثٌة الفروض صحة ثبات:  إلى الدراسة توصلت ولد     

 ٌعنً والذي الأداء فالد جانب هو الحكومٌة الوحدات فً المالٌة الرلابة لتطوٌر كؤداة الممترحة

 وجود ٌوجد ، المالً الأداء لتحسٌن الاستراتٌجٌة الخرٌطة لتصحٌح الملائمة العكسٌة التغذٌة توفٌر

 الرلابة تطوٌر لضمان الاداء مإشرات من مإشر لكل الملاءمة درجات بٌن بٌن جوهرٌة فروق

 .الحكومٌة الوحدات فً

 خلال من  الحكومٌة الوحدات فً والابتكار والنمو التعلم بجانب الاهتمام بضرورة أوصت ولد 

 . الحكومٌة بالأجهزة للعاملٌن الإبداعٌة والمدرات المهارات تطوٌر
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Abstract  

 

 

    The purpose of this study identifies the role of the proposed portal for the 

development of financial control in government units to control financial 

performance in government units. To achieve the main objective of the 

research, it was divided into three chapters. The first chapter included    the 

scientific framework of government , While the second chapter deals with 

the accounting approach for development of the financial control, while the 

third chapter aims to conduct a field study to verify the feasibility of 

applying the proposed approach. 

 

    The study concluded that the validity of the research hypotheses, the 

most important aspects of the balanced measurement proposed as a tool for 

developing financial control in government units is the loss of performance 

which means providing appropriate feedback to correct the strategic map to 

improve financial performance. There are significant differences between 

the scores for each indicator Of performance indicators to ensure the 

development of oversight in government units.  

    It recommended that attention should be given to learning, growth and 

innovation in government units by developing the skills and creative 

abilities of government employees. 
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 الإطار العام للبحث 

 أولاً : طبٌعة المشكلة :

لم تحظى الرلابة المالٌة فً الوحدات الحكومٌة المصرٌة بالمدر الكافً من الكفاءة نظراً      

تعانى معظم الوحدات من تزاٌد حدة الممارسات لاتساع نطاق الرلابة المالٌة الحكومٌة ، حٌث 

تمكنها  التًبها ، وتعمل هذه الوحدات جاهدة من أجل إٌجاد الوسائل والأسالٌب والطرق  الفاسدة

لضغوط مستمرة من أجل المالً  الرلابًمن الحد من هذه الممارسات ، حٌث ٌتعرض النظام 

، فظهرت بعض  الحكومًتإثر بصورة سلبٌة على كفاءة العمل  التًملاحمة الأفكار والتصرفات 

الموانٌن واللوائح المالٌة وذلن لإضعاف الرلابة المالٌة الحكومٌة  فًاث بنود أخرى البنود واستحد

 .(1) الحكومًتتعارض مع كفاءة نظام العمل  التًأو لخدمة مصالح بعض الفئات 

وٌمر العالم الآن بتحولات عظٌمة وسرٌعة التصادٌة ، سٌاسٌة ، اجتماعٌة وتكنولوجٌة ، كما      

ف لاواخت الفكريالتنوع  فًهو التغٌر حٌث توجد طفرة غٌر مسبولة  لًالحاأن سمة العصر 

حتى أصبحت دٌنامٌكٌة التغٌٌر  الماضًالمرن  فًكانت سائدة  التًالمعتمدات والمٌم  فً جذري

 والتطوٌر تسبك الى حد كبٌر لدرة المفكرٌن على الإبداع .

نهاٌة التسعٌنات  فًبعٌداً عن عجلة التطوٌر فبعد أن لامت الدولة  الحكومًولم ٌكن المطاع      

فكرة الخصخصة لمإسسات لطاع الأعمال العام نتٌجة لتدنى مستوى الأداء لهذه المإسسات  بتبنً

الاتجاهات السائدة للإدارة الحكومٌة ونتٌجة تغٌر الأفكار السائدة  فًوما أتبع ذلن من أعادة تشكٌل 

أسالٌب جدٌدة للرلابة  استحداث الضروريكومٌة نحو دور جٌد للدولة أصبح من الإدارة الح فً

وذلن من خلال الرلابة على الموازنة العامة  والاجتماعٌةعلى تنفٌذ الحكومة لبرامجها الإدارٌة 

 للدولة .

الرلابة على مواردها  فًتمتلكها الدولة  التًالرلابة المالٌة الحكومٌة من أهم الأدوات تعتبر و     

، فعندما تكون نظم الرلابة المالٌة الحكومٌة المطبمة ضعٌفة فإن الفساد ٌمثل ناتجاً  ومصروفاتها

هذه النظم الرلابٌة وإعادة تصمٌمها  فًلهذه النظم الرلابٌة المطبمة لهذا ٌجب أعادة النظر 

تإدى الى ضعف الأداء  والتً،   الفاسدةتمنع وتحد من حدوث هذه الممارسات  التًبالصورة 

ً  المومًللوحدات الإدارٌة الحكومٌة وتإثر على المستوى  المالً مسٌرة التنمٌة  فًوتمثل عائما

ٌإدى الى تراجع  وبالتالً ،  وٌضعف الحافز على الاستثمار وانخفاض معدلات النمو الالتصادٌة

مثل البطالة  والالتصادٌة الاجتماعٌةمجال تؤدٌة الخدمات العامة وتفالم المشكلات  فًدور الدولة 

 والفمر .

ولد حظً نموذج المٌاس المتوازن للأداء  باهتمام كبٌر فً المجال الأكادٌمً والعملً ، حٌث      

إطاراً ٌحمك التوازن بٌن تحلٌل النتائج المالٌة النهائٌة  ،  Kaplan and Nortonلدم كلٌ من 

 وتحلٌل المسببات ،  أو المحركات التً أدت إلً هذه النتائج.

                                                           
النهضة  "، دار الرلابة المالٌة الحكومٌة ورلابة تطوٌر الاداء الحكومً"   حسٌن مصطفً هلالً ،. د (1)

 .36 ، ص 2004الماهرة،   ،العربٌة
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مجموعة  هًوالرلابة المالٌة الحكومٌة من خلال الرلابة على تنفٌذ الموازنة العامة للدولة      

ترتكز على بٌانات تحلٌلٌة عن الخطة بغرض متابعتها والتحمك من لٌام الوحدات  التًالإجراءات 

الحكومٌة المختلفة بتنفٌذ أهدافها بؤحسن الوسائل وبكفاءة التصادٌة ، ثم اتخاذ الإجراءات العلاجٌة 

لكل من المصروفات والإٌرادات المتعلمة بالوحدة  والفعلًللمضاء على الانحرافات بٌن المخطط 

 .كومٌة وفى إطار الموازنة الح

بالأخذ المٌاس المتوازن كؤداة لتطوٌر الأداء  فً  (1)ولد أوصت كثٌرٌ من البحوث العلمٌة   

الوحدات الالتصادٌة الخدمٌة  والإنتاجٌة ، وكذلن الوحدات التً لا تهدف إلً الربح ،  لذلن كانت 

محاوله الباحث الاستفادة بممٌزات هذا الإطار فً تطوٌر الأداء المالً داخل الوحدات الادارٌة 

ضعف النظم الرلابٌة  فًحٌث تتبلور مشكلة البحث  ، لدراسةهذه ا لإشكالٌةالحكومٌة حلاَ 

وتسعى هذه الدراسة الى محاولة تطوٌر  الحكومًالمالً الأداء  فًمن ضعف  أتبعهالحكومٌة وما 

ؤحد الأسالٌب كحٌث ٌمترح الباحث استخدام بطالة المٌاس المتوازن  ،الرلابة المالٌة الحكومٌة 

كنهج مهم لتطوٌر الرلابة المالٌة بهدف دعم تطوٌر الأداء المالً فً ، الاستراتٌجٌة الحدٌثة 

 .الوحدات الإدارٌة الحكومٌة 

 ثانٌاً : أهمٌة البحث :

 -:إلً وتنمسم أهمٌة البحث 

 : الأهمٌة العلمٌة -أ

كافة  فًالتؤكٌد على أهمٌة استخدام بطالة المٌاس المتوازن  فًالعلمٌة تتبلور أهمٌة البحث  -1

 وبالتالًتطوٌر الرلابة المالٌة الحكومٌة  فًمنها  والاستفادةالبٌئة المصرٌة  فًجوانب الحٌاة 

 الوحدات الإدارٌة الحكومٌة . فًالمالً زٌادة الأداء 

 : عملٌةالأهمٌة ال -ب

 تتمثل الأهمٌة العملٌة فٌما ٌلً :

لالتصادٌة الحالٌة حاجة الدولة الى تفعٌل الأسالٌب الرلابٌة المالٌة الحكومٌة نظراً للظروف ا -1

تحد من  التًالمرار الى الولوف على المعولات  متخذيوللة الموارد الداخلة للدولة وحاجة 

 . الحكومً الرلابًوالالتراحات الكفٌلة لتنشٌط الدور  الحكومٌةأسلوب الرلابة المالٌة 

ا تزاٌد الشكوى من متلمى الخدمات الحكومٌة من رداءة تمدٌم الخدمة أو عدم وصوله -2

 الحكومًالنظام  فًوتزاٌد معدلات الاختلاسات والسرلة  الحكومًلمستخدمٌها رغم الإنفاق 

 مما ٌستوجب معه وجود آلٌات جدٌدة للرلابة المالٌة الحكومٌة .
 

 ثالثا ً : أهداف البحث :

                                                           
(1)  

-Greiling, Dorothea , " Balanced scorecard implementation in German non-profit                                        

organizations". International Journal of Productivity and Performance Management 

Vol. 59, issue 6,2010,pp. 534-554. 
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لهذه الدراسة فً التوصل إلى مدخل ممترح لتطوٌر الرلابة المالٌة فً  الرئٌسًٌتمثل الهدف      

 .المطاع الحكومً بهدف ضبط الأداء المالً فً الوحدات الحكومٌة 

 

 -: فروض البحث :رابعاً 

 فً ضوء أهمٌة البحث وأهداف تتمثل الفروض البحثٌة فٌما ٌلً : 

 الجهاز ومفتشى المالٌة وزارة ممثلً من كل بٌن معنوٌة فروق توجد لا : فرض العدم الأول

 بمدى ٌتعلك فٌما التدرٌس هٌئة وأعضاء للدولة العامة بالموازنة والعاملٌن للمحاسبات المركزي

 .الحكومٌة الوحدات على المالٌة الرلابة تطوٌر شرإم تؤثٌر

 الجهاز ومفتشى المالٌة وزارة ممثلً من كل بٌن معنوٌة فروق توجد لا:  ثانًالعدم فرض ال

 بدرجة ٌتعلك فٌما التدرٌس هٌئة وأعضاء للدولة العامة بالموازنة والعاملٌن للمحاسبات المركزي

 .المالً الاداء على الرلابة دور زٌادة فً الاستراتٌجً الأداء مستوٌات ملاءمة

 الجهاز ومفتشى المالٌة وزارة ممثلً من كل بٌن معنوٌة فروق توجد: لا  فرض العدم الثالث

 بدرجة ٌتعلك فٌما التدرٌس هٌئة وأعضاء للدولة العامة بالموازنة والعاملٌن للمحاسبات المركزي

 .الحكومٌة للوحدات المالٌة الرلابة تطوٌر فً المتوازن المٌاس جوانب ملاءمة

 الاداء مإشرات من مإشر لكل الملاءمة درجات بٌن معنوٌة فروق توجد لا:  فرض العدم الرابع

 (.العبارات) البعض بعضها ككل المإشرات وبٌن الحكومٌة الوحدات فً الرلابة تطوٌر لضمان

 خامساً : حدود البحث 

 :الاتًتتمثل حدود البحث فً 

 فعالٌة وكفاءة نظام الرلابة المالٌة فً المطاع الخاص .لن ٌتعرض الباحث لمجالات زٌادة  -1

 لن ٌتعرض الباحث لتمارٌر أداء الرلابة المالٌة . -2
 

 ً  -: منهج البحث :سادسا

، حٌث الاستمرائً والمنهج  الاستنباطًإعداد هذا البحث كلاً من المنهج  فًٌستخدم الباحث      

الذى ٌعتمد على المصادر التارٌخٌة للبٌانات للوصول الى  تنباطًالاسٌستخدم الباحث المنهج 

الوالع وملاحظة الوضع  استمراءللبحث وفى تحدٌد فروض الدراسة حٌث ٌتم  النظريالإطار 

والذى تمرائً ) التجرٌبً ( الاسوبٌان أوجه المصور به كما ٌستخدم الباحث المنهج  وتحلٌلهالمائم 

راسة وفى تحدٌد واستخلاص متطلبات تطوٌر مهنة الرلابة اختبار فروض الد فًٌتم استخدامه 

 -وذلن من خلال الدراسات التالٌة : الحكومًالمالً المالٌة الحكومٌة لتطوٌر الأداء 

 -: الدراسة النظرٌة -أ

حٌث ٌعتمد الباحث على المراجع العربٌة والأجنبٌة والرسائل العلمٌة والدورٌات وما ٌنشر      

 لها صلة بالبحث . التًمن توصٌات وموضوعات عن بعض المإتمرات والندوات 
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 -:الدراسة المٌدانٌة  -ب

ٌة من مهنة الرلابة المالٌة الحكوم فًعن طرٌك استطلاع والع الممارسة الفعلٌة للعاملٌن      

للمحاسبات  المركزيوزارة المالٌة ) مدٌرو ووكلاء الحسابات ( وأعضاء ومفتشى الجهاز  ممثلً

 فًوذلن بما ٌساهم  الحكومً المحاسبًتطبك النظام  التًالجامعات   أساتذةمن  الاكادٌمٌٌنوكذلن 

 .اختبار فروض البحث 

ً سا  -الدراسات السابمة :: بعا

 التً تناولت الرلابة المالٌة الدراسات السابمة  -أ

 (1)( 6112، صبرى عبد الحمٌد )دراسة  -1

فً الشركات المساهمة  المحاسبًهدفت هذه الدراسة إلً التعرف علً أهم محددات تكامل النظام 

المسجلة فً سوق الأوراق المالٌة لرفع كفاءة الرلابة الداخلٌة ، وتحدٌد أهم المتطلبات الواجب 

توافرها فً نظام المعلومات المحاسبٌة للاعتماد علٌها فً عملٌات المراجعة . كما هدفت إلى 

المعلومات  تكنولوجٌاً ظل نظم على تمٌٌم الرلابة الداخلٌة ف المحاسبًتؤثٌر النظام  دى دراسة م

 المعاصرة .

وتوصلت الدراسة إلى عدة نتائج أهمها إن تطبٌك المعاٌٌر المحاسبٌة فً نظام الرلابة الداخلٌة فً 

 .الشركات المساهمة ٌحمك الجودة والشفافٌة للمعلومات المحاسبٌة الواردة فً التمارٌر المالٌة 

 (6)( 6112)دراسة ، شٌرٌن  محمود  -6

هدفت الدراسة إلى بٌان مدى تطبٌك أهداف الرلابة الداخلٌة على الوحدات الحكومٌة فً حالة 

التحول إلى اللامركزٌة ، ولد تناولت الدراسة تطوٌر نظم الرلابة المالٌة فً ظل إعادة هندسة 

 .العملٌات الحكومٌة والتحول إلى اللامركزٌة فً إللٌم كردستان 

نتائج أهمها أن إدارة النمدٌة الحالٌة فً كردستان لا ٌوجد بها نظام  ولد توصلت الدراسة إلى عدة

خزٌنة موحد لضمان الرلابة الفاعلٌة على الأرصدة النمدٌة الحكومٌة حٌث تتم إدارة النمد من خلال 

عدد غٌر محدد من الحسابات المصرفٌة التً لا ترتبط فٌما بٌنها ، بالإضافة إلى أنه لا ٌوجد لسم 

كل فعال فً الوحدات الحكومٌة والمائم منها لا ٌتوفر له الاستملال حٌث ٌكون عادة مراجعة بش

 .تحت سٌطرة مدٌر الحسابات 

 

                                                           
                                   بغرض تمٌٌم الرلابة الداخلٌة بالتطبٌك على  المحاسبً"محددات تكامل النظام     صبرى عبد الحمٌد  السٌد ،  (1)

للدراسات التجارٌة ، كلٌة التجارة ،  الشركات المساهمة الممٌدة بسوق الأوراق المالٌة العرالٌة ، المجلة المصرٌة 
 .301-281، ص ص :  1،2016، العدد 40امعة المنصورة ، المجلد ج
 " تطوٌر نظم الرلابة المالٌة فً ظل إعادة هندسة العملٌات الحكومٌة والتحول إلى   شٌرٌن محمود ،   (2)

جامعة المنصورة ،  ، كلٌة التجارة ،  المجلة المصرٌة للدراسات التجارٌةاللامركزٌة فً إللٌم كردستان " ، 
 .339-315، ص ص :  2015،  3، العدد  39المجلد 
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 (1)( 6112دراسة ، حسن فلٌح المطٌش ) -3

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على المستلزمات الخارجٌة لدى الجهات الخاضعة للرلابة 

الأداء على البرامج الحكومٌة وتمٌٌم مدى والمستلزمات الداخلٌة لدى أجهزة الرلابة للمٌام برلابة 

توفر المستلزمات الخارجٌة لدى الجهات الخاضعة للرلابة للمٌام برلابة الأداء على البرامج 

الحكومٌة ، وترجع أهمٌة تلن الدراسة إلى تناول دراسة خدمة الجهات الخاضعة للرلابة وكذلن 

زارة المالٌة ووحدات الرلابة الداخلٌة فً الجهات المحاسبة وو  الأجهزة الرلابٌة المتمثلة فً دٌوان

الخاضعة للرلابة والعمل على تضافر جهودها لتوفٌر الممومات الداخلٌة والخارجٌة لممارسة 

رلابة الأداء وتطوٌر أسالٌبها الرلابٌة بالتحول من أسلوب الرلابة المالٌة التملٌدٌة والذى ٌكاد 

نات المحاسبٌة ومدى مطابمتها للموانٌن والأنظمة ٌمتصر على التؤكد من صحة ودلة البٌا

 والتعلٌمات المعمول بها لتشمل الرلابة بمفهومها الواسع .

 التً تناولت الأداء المالًالدراسات السابمة  -ب

 6)(6112دراسة ، اٌمان فؤاد ) -1

لتمٌٌم جودة الأداء المالً للكلٌات التكنولوجٌة  محاسبًهدفت هذه الدراسة إلى وضع إطار 

المصرٌة التابعة لوزارة التعلٌم العالً ، وتحلٌل أثر تطبٌك مدخل بطالة الأداء المتوازن على 

 جودة تموٌم الأداء .

عدم توفٌر البٌانات  وتوصلت الدراسة إلى وجود لصور فً النظام المحاسبً الحكومً ترتب علٌه

تموم بطالة الأداء المتوازن بترجمة رإٌة المنظمة   والمعلومات الصحٌحة اللازمة لتمٌٌم الأداء .

واستراتٌجٌتها إلى أهداف وخطط عمل تشغٌلٌة وذلن من خلال ربط السبب بالنتٌجة من خلال 

 الخرٌطة الاستراتٌجٌة وبذلن تعد أساساً جٌدا لاتخاذ المرارات .

 (3)( 6113دراسة ، ٌاسر عادل ) -6

دراسة إلى كشف مدى تطبٌك بطالة الأداء المتوازن لدى البنون الوطنٌة ، ومعرفة الهدفت 

المماٌٌس المستخدمة فعلا من لبل البنون الوطنٌة بهدف تموٌم مركزها التنافسً الاستراتٌجً ، 

ة على تدعٌم المركز التنافسً وبٌان اثر تطبٌك بطالة الأداء المتوازن بكافة محاورها الأربع

للبنون الوطنٌة ، وتحدٌد أهم المماٌٌس الاستراتٌجٌة المستخدمة فً محاور بطالة الأداء المتوازن 

 والتً لد تمكن فً حالة تطبٌمها من تعزٌز المركز التنافسً للبنون.

                                                           
 ومٌة فً الأردن " رلابة الأداء واستخدامها  كؤسلوب لتطوٌر الرلابة على البرامج الحك  حسن فلٌح المطٌش ،  (1)

كلٌة  المالٌة والتجارٌة ،مجلة البحوث حسابات المإسسات والدوائر الحكومٌة " ،  مدلمً: من وجهة نظر 
 .205 -186ص :  ، ص 2015 المجلد الرابع ، جامعة بورسعٌد ، العدد الثالث ،   التجارة،

 لالتصاد المجلة العلمٌة " تمٌٌم جودة الأداء المالً فً لطاع التعلٌم إطار ممترح " ،    إٌمان فإاد عكاشة ، (2)
 .292-175 ص:، ص 2014، كلٌة التجارة ، جامعة عٌن شمس ، العدد الثالث ،  والتجارة   

                               

" أثر تطبٌك بطالة الأداء المتوازن علً تعزٌز المركز التنافسً : دراسة مٌدانٌة     ٌاسر عادل أبو مصطفً ، (3)
المجلد الرابع ،  عٌن شمس ،، معهد البحوث البٌئٌة ، جامعة  المجلة العلمٌة للدراسات التجارٌة والبٌئٌة، " 

 .169-147، ص ص :  2013
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 التعلٌك على الدراسات السابمة 

 تناولت إحدى الدراسات مشاكل الرلابة الداخلٌة فً الوحدات الحكومٌة المحلٌة . -1

 فً الداخلٌة الرلابة نظام فً المحاسبٌة المعاٌٌر تطبٌك نأ إلى إحدى الدراسات  توصلت -2

 . المالٌة التمارٌر فً الواردة المحاسبٌة للمعلومات والشفافٌة الجودة ٌحمك المساهمة الشركات

 المطاع فً المالٌة المركزٌة الرلابة فً حدثت التً التغٌرات تمٌٌم إحدى الدراسات إلً هدفت -3

 . العام

 السائدة الحكومٌة الرلابٌة الأسالٌب ومفهوم وأهمٌة طبٌعةتناولت العدٌد من الدراسات كما  -4

 . الحكومٌة المالٌة للرلابة المختلفة الأنواع وتحلٌل

 التملٌدٌة المالٌة الرلابة أسلوب من بالتحول الرلابٌة وأوصت بضرورة تطوٌر الأسالٌب  -5

 للموانٌن مطابمتها ومدى المحاسبٌة البٌانات ودلة صحة من التؤكد على ٌمتصر ٌكاد والذى

 . الواسع بمفهومها الرلابة لتشمل بها المعمول والتعلٌمات والأنظمة

 الأداء رلابة لممارسة والخارجٌة الداخلٌة المموماتبحثت إحدى الدراسات فً توفٌر و -6

 .التملٌدٌة المالٌة الرلابة أسلوب من بالتحول الرلابٌة أسالٌبها وتطوٌر

 عدم علٌه ترتب الحكومً المحاسبً النظام فً لصورتوصلت إحدى الدراسات إلى وجود  -7

 .الأداء لتمٌٌم اللازمة الصحٌحة والمعلومات البٌانات توفٌر

 الجهات فً الداخلٌة الرلابة وحداتتضافر جهود أوصت إحدى الدراسات بضرورة  -8

 .الأداء رلابة لممارسة والخارجٌة الداخلٌة الممومات لتوفٌر للرلابة الخاضعة

اتفمت العدٌد من الدراسات على أهمٌة بطالة الأداء المتوازن كمدخل استراتٌجً لتمٌٌم الأداء و -9

 المالً وغٌر المالً من خلال أبعادها المتعددة .

 المٌاس بطالة باستخدام  الحكومٌة المالٌة الرلابة تطوٌر محاولة تتناول أي من هذه الدراساتولم 

 تطوٌر دعم بهدف المالٌة الرلابة لتطوٌر مهم كنهج الحدٌثة الاستراتٌجٌة الأسالٌب كؤحد المتوازن

الحكومٌة. وهو ما تحاول هذه الدراسة التوصل إلٌة من خلال  الإدارٌة الوحدات فً المالً الأداء

  تمدٌم المدخل الممترح .

 -خطة البحث :ثامناً: 

 : التالًٌتم تناول هذا البحث من خلال ثلاث فصول على النحو 

 الفصل الأول بعنوان  " الإطار العلمً للرلابة المالٌة الحكومٌة " 

  بعنوان " المدخل المحاسبً الممترح لتطوٌر الرلابة المالٌة الثانًالفصل 

 .الفصل الثالث " دراسة مٌدانٌة للتحمك من جدوي تطبٌك المدخل الممترح"
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 الفصل الأول

 للرلابة المالٌة الحكومٌة العلمًالإطار 

 -: ممدمة

ً  الحكومًٌلعب المطاع        الأساسًالمحرن  باعتبارهالتصادٌات الدول النامٌة  فًدوراً هاما

وحسن استخدام الموارد المحدودة  الحكومًلمشروعات التنمٌة لهذه الدول ، وٌشكل ترشٌد الإنفاق 

المتاحة ورفع كفاءة وفاعلٌة الأجهزة الإدارٌة وتطوٌر السٌاسات والإجراءات الإدارٌة المتبعة 

إلا  ولا شن أن تحمٌك ذلن لن ٌتؤتى عملٌة تنمٌة وتحمٌك أهدافها . أيعناصر أساسٌة لنجاح 

تحتاجها  التًبوجود رلابة مالٌة على درجة عالٌة من الكفاءة والفاعلٌة تمكن من تحمٌك المتطلبات 

تحمٌمه أهدافها ، وتتولى الرلابة المالٌة الحكومٌة مهمة  فًعملٌة التنمٌة وتدعم خططها وتساعد 

 لعامة .الرلابة على الأجهزة الإدارٌة لضمان الاستخدام الفعال والمناسب للأموال ا

دور  وٌؤتًحٌث أن الهدف من إنشاء الأجهزة الحكومٌة هو تمدٌم الخدمات للمواطنٌن ... و     

الأجهزة الرلابٌة لضمان تمدٌم هذه الخدمات بؤسرع ولت وبؤلل جهد وتكلفة ممكنة وبالشكل 

 ً ن خلال للرلابة المالٌة الحكومٌة م العملًسوف ٌموم الباحث بعرض الإطار و، المطلوب لانونا

 -المبحثٌن التالٌٌن :

 . الحكومًالمطاع  فً: طبٌعة الرلابة المالٌة  المبحث الأول

 تواجه الرلابة المالٌة الحكومٌة . التً: المشكلات  الثانًالمبحث 
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 المبحث الأول

 الحكومًالمطاع  فًطبٌعة الرلابة المالٌة 

 تمهٌد

زٌادة سلطات الحكومة لتحمٌك مصالح المجتمع إلً لد أدى تعمد وتشعب مهام الدولة الحدٌثة    

لٌشمل جمٌع  الحكومًحٌث أخذت الحكومات على عاتمها المٌام بمزٌد من الأنشطة ، فؤتسع العمل 

تمنح للموظفٌن العمومٌٌن ،  التًالسلطة  ازدٌاد فًجوانب المجتمع تمرٌباً ، ولد أسهم هذا التوسع 

مما فرض الحاجة الى الرلابة علٌهم ، ا ٌتمتعون بموة كبٌرة مما أوجد شعوراً لدٌهم بؤنهم أصبحو

ووضع بعض الضوابط والمٌود على تصرفاتهم ، ومن هنا ظهرت الحاجة لإٌجاد الوسائل العدٌدة 

 فًلدى الدول للرلابة على أعمال الحكومة ومنها الرلابة المالٌة ، والتعرف على مدى إسهامها 

بعض الممارسات غٌر المانونٌة ، كالمحسوبٌة والمحاباة والرشوة تخفٌف حدة الفساد الذى ٌنشؤ عن 

 التًالإجراءات المتبعة لتحمٌك مصالح شخصٌة وغٌرها من الأعمال  وانتهانوالسرلة  والابتزاز

ضار بالموارد العامة وٌمثل  الإداريتتعلك بسوء استخدام المناصب الحكومٌة باعتبار الفساد 

 وجدت لحماٌة مصالح المجتمع . التًالسائدة  انتهاكاً للموانٌن والأنظمة

 وبناء على ذلن ٌتم تناول هذا المبحث من خلال النماط التالٌة :

 -:مفهوم الرلابة المالٌة   1-1

أنواعاً متعددة من الرلابة على أعمال الإدارة  –عرفت الدول على اختلاف نظمها السٌاسٌة    

هو ضمان تمدٌم الأجهزة  رئٌسًهدف  فًوأنشطتها ولراراتها وعمودها وأموالها ، رغم اشتراكها 

خدماتها بشكل مشروع وبؤلل ولت وجهد ممكن بهدف التحمك من التزام الأجهزة الإدارٌة 

تعوق سٌر الإدارة  والتًوالأنظمة المالٌة ، وكشف المخالفات المالٌة المرتكبة وضبطها  بالموانٌن

 نحو تحمٌك أهدافها وتنفٌذ سٌاساتها العامة .

 

 المبادئ العلمٌة للرلابة الحكومٌة  6-1

تعبر الرلابة المالٌة الحكومٌة عن نشاط متشعب تتكامل وتندمج فٌه وظائف الإدارة    

والمانون بغرض التؤكد من أن ما ٌجب عمله لد تم بالفعل وتبٌان مواطن  والالتصادوالمحاسبة 

ً لذلن ، وبناءً علٌه لا ٌمكن النظر الى الرلابة المالٌة  المصور واتخاذ المرارات التصحٌحٌة تبعا

متكامل للرلابة  مفاهٌمًالحكومٌة على أنها وظٌفة محدودة ، ولا شن أن أفضل وسٌلة نحو إطار 

توضٌح  فًتسهم  التًوضع وصٌاغة مجموعة من المبادئ ) الأسس ( العلمٌة  هًالحكومٌة 

تتكون منها ووظائفها الرئٌسٌة  التًمفهوم الرلابة المالٌة الحكومٌة وتبٌن العناصر الأساسٌة 

 .تحمٌك هذا النوع من الرلابة بفاعلٌة  فًتستخدم  التًسالٌب العامة والأ
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الثانًالمبحث   

 المشكلات المحاسبٌة لنظام الرلابة المالٌة 

 تمهٌد 

تتم ممارسة الرلابة المالٌة الحكومٌة عادة عن طرٌك فحص جمٌع أو بعض الأنشطة         

معٌنة ، كما أنها ٌمكن أن تشمل تغطٌة مرالبة وممارنة  هٌئةوالعملٌات والمعاملات ضمن 

فً هٌئات مختلفة تنتمى إلى لطاع معٌن ، وفى الغالب  متشابهةالعملٌات الحكومٌة المتعلمة ببرامج 

فإن الأهداف من الرلابة المالٌة متعددة ومتشعبة ومن المفترض أن تإتى بثمارها لضمان ضبط 

ومٌة إلا انه توجد العدٌد من المشكلات والمعولات التً تحول دون وتمٌٌم الأداء فً الوحدات الحك

تحمٌك الأهداف المنشودة من نظام الرلابة المالٌة فً الوحدات الحكومٌة ، وٌهدف الباحث فً هذا 

المبحث إلى عرض المشكلات التً تواجه نظام الرلابة المالٌة داخل الوحدات الحكومٌة وذلن من 

 :خلال النماط التالٌة 

 وآلٌات تنفٌذها  الرلابة المالٌة الحكومٌة بعاد ومحددات أ 1-6

 أنواع الرلابة المالٌة 

 -: (1)تنمسم الرلابة المالٌة على تنفٌذ الموازنة العامة للدولة الى 

تضعها الوحدة الحكومٌة  التًتعبر عن الخطة المحاسبٌة والإدارٌة والمالٌة  -: الرلابة الداخلٌة -1

لحماٌة مواردها المالٌة وأصولها مع اكتشاف فرص الأخطاء والغش والتلاعب نظراً لما ٌتسم به 

من انعدام العلالة السببٌة بٌن الموارد والنفمات ثم التؤكد من تطبٌك اللوائح  الحكومًطبٌعة النشاط 

 لمحاسبة الحكومٌة .تنظم سٌر العمل با التًوالتعلٌمات والمنشورات المالٌة 

تموم بها أجهزة من خارج الوحدة الحكومٌة حٌث تموم  التًوهى الرلابة  -: لرلابة الخارجٌةا -6

للمحاسبات بالرلابة بعد  المركزيأجهزة وزارة المالٌة بالرلابة المالٌة لبل الصرف وٌموم الجهاز 

 الصرف .

العامة للدولة لد عهدت بصفة خاصة الى جهتٌن لذلن ٌتضح أن الرلابة المالٌة على الموازنة       

 -: ماحكومٌتٌن للرلابة وه

 الجهة الرلابٌة الأولى : وزارة المالٌة وذلن للرلابة المالٌة السابمة على الصرف.

 للمحاسبات وذلن للرلابة التالٌة للصرف . المركزيالجهة الرلابٌة الثانٌة : الجهاز 

 

 
                                                           

                              كلٌة التجارة  ،" الرلابة  ( –النظم  –المحاسبة الحكومٌة والمومٌة  )المعاٌٌر "   د مصطفً الباز ، (1)
 . 25، ص 2000، الناشر مكتبة عبد الداٌم  ،بالإسماعلٌة 
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 : الحكومٌة  الرلابة المالٌة خطوات 6-6

للحكم علً مدي فاعلٌة نظام الرلابة المالٌة لابد من المٌام بعدد من الإجراءات والخطوات        

 المخطط لها بعناٌة وهً :

وتتضمن هذه الخطوة الحصول علً معلومات كافٌة وشاملة دراسة وفهم النظام :  1-6-6

لعناصر نظام الرلابة ، ومن المعلومات التً ٌجب دراستها وفهمها بٌئة الرلابة وتمٌٌم المخاطر 

والاجراءات الرلابٌة والنظام المحاسبً ونظام المتابعة والمرالبة ، والتؤكد من أن هذه المعلومات 

 . راجعةوالملابلة للفحص والمتابعة 

ٌتم تحلٌل المعلومات التً تم الحصول علٌها فً المرحلة الأولً وذلن التمٌٌم المبدئً :  6-6-6

من أجل الوصول إلً تولعات حول مدي فاعلٌة نظام الرلابة وضعفه وعدم لدرته علً اكتشاف 

 ومنع الأخطاء . الانحرافات

ٌتم تحدٌد الظروف التً لد تإثر فً  تحدٌد الظروف التً تتطلب كتابة التمرٌر للإدارة : 3-6-6

 عملٌة إعداد الموائم المالٌة والتً تتطلب كتابة تمرٌر للإدارة عند حدوثها .

وتشمل هذه الخطوة التؤكد من تطبٌك إجراءات الرلابة كما هو : الإجراءاتاختبار تطبٌك  2-6-6

بعض الوسائل مثل الفحص المستندي والملاحظة الشخصٌة للمرالب  استخداممخطط لها من خلال 

 المالً .

وهذه المرحلة التً ٌمكن من خلالها الحكم علً مدي فاعلٌة نظام الرلابة التمٌٌم النهائً :  2-6-6

وذلن بالتؤكد من وجود عناصر نظام الرلابة للحكم علً فاعلٌة النظام وفً حالة غٌاب أو ضعف 

اكتشفت الأخطاء ولم تتخذ إجراءات  واذاصر فإنه ٌتم الحكم بضعف النظام ، أحد هذه العنا

 تصحٌحٌة فؤن ذلن ٌدعو إلً الشن فً فاعلٌة ومصدالٌة النظام .
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 الفصل الثانً 

 المدخل المحاسبً الممترح لتطوٌر الرلابة المالٌة

 ممدمة :

خلال  دخل المحاسبً الممترح لتطوٌر الرلابة المالٌة منمتمدٌم الإلً ٌهدف هذا الفصل      

ً شاملاً لمٌاس الأداء من علً المٌاس المتوازن للأداء الاعتماد  حٌث ٌعتبر هذا الأسلوب نظاما

إلى أهداف  الاستراتٌجٌةفً جمٌع المستوٌات الإدارٌة وذلن من خلال ترجمة  استراتٌجًمنظور 

ٌربط الأهداف والأولوٌات  ومماٌٌس وخطوات إجرائٌة واضحة ولذا فإن بطالة الأداء المتوان

، وحٌث تتكون بطالة الأبعاد من مجموعة مختلفة من الأبعاد فإن  الاستراتٌجٌةبهذه  والمماٌٌس

تحمٌك كل بعد منها ٌإدى إلى التزام الوحدات الحكومٌة ورفع كفائها من خلال التحسٌن المستمر 

للأداء فً كل الأبعاد للوصول إلى تحسٌن معدلات الإنجاز وتحمك مستوٌات الأداء المطلوبة فً 

ً الأجل الطوٌل أو بشكل أخر تحمٌك أهداف المنشؤة فً الأجلٌن الأجل المصٌر وتطوٌرها ف

 .(1)المصٌر والطوٌل بشكل متوازن

لتطوٌر الرلابة المالٌة فً الوحدات  المتوازنكما ٌعرض الباحث خطوات تنفٌذ بطالة الأداء       

 لٌٌن :الحكومٌة والعناصر المكونة للمدخل الممترح للتطوٌر ، وذلن من خلال المبحثٌن التا

 بطالة مماٌٌس الأداء المتوازن كمدخل ممترح لتطوٌر الرلابة المالٌة . : المبحث الأول

 .الممترح للمدخل  والرلابً البنائً الهٌكل :المبحث الثانً

 وذلن على النحو التالً :

 

 

 

 

 

  

 

                                                           
 " بطالة الأسالٌب المتكاملة أسلوب ممترح لتحسٌن المٌمة المضافة لمنشآت  د. عاصم محمد أحمد سرور ، (1)

،  29جامعة سوهاج ، المجلد  التجارة ،  ، كلٌة حوث التجارٌة المعاصرةبمجلة الالأعمال : دراسة تحلٌلٌة  " ،  
 .321-302، ص ص : 2012،  2العدد 
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 المبحث الأول

  المالٌة الرلابة لتطوٌر ممترح كمدخل المتوازن الأداء مماٌٌس بطالة

 : تمهٌد

للتطوٌر من خلال تمدٌم اطار تعرٌفً له  كؤداةلً تناول المٌاس المتوازن إٌهدف هذا المبحث       

ٌتمثل فً نشؤته وآجال تطوره واستخداماته مع التطرق الً مزاٌا استخدامه كؤداة تطوٌر 

باعتبار أن بطالة مماٌٌس الأداء تعتبر وسٌلة تمكن الوحدات الحكومٌة من تحلمً  ،استراتٌجٌة

من مماٌٌس المخرجات  خلٌطهو  المتوازنالأهداف والاستراتٌجٌات وتحدٌد اتجاهها ، فالأداء 

بدون مسببات لا تحدد كٌفٌة تحمٌك المخرجات كما لا توفر  مماٌسومسببات الأداء ، فوجود 

 والخطة فً استراتٌجٌة الاإذا كانت  مإشرات مبكرة عما

بطالة الأداء ٌعتبر مناسباً لتطوٌر الرلابة  أسلوبوعلى ذلن فإن ،  (1)م لاألد نفذت بنجاح لوحدات 

 . وٌتناول الباحث هذا المبحث من خلال النماط التالٌة :  الحكومًالمالٌة فً المطاع 

 .الأداء المالًضبط مإشرات   :1-1

 .للأداء المٌاس المتوازن كؤداة للتطوٌر الاستراتٌجً :  6-1

 .الممترح المدخل تصمٌم كؤداة المتوازن المٌاس بطالة: 3-1

 الأداء المالً ضبط مؤشرات : 1-1

 ٌمكن تمسٌم مؤشرات الأداء المالٌة إلى : 

تعدد مإشدرات الربحٌدة مدن مؤشرات الأداء المالً المبٌنة علً الربح المحاسببً حٌبث :  1-1-1

أهم المإشرات التً ٌعتمد علٌها المحللون المالٌون ومستخدمو الموائم المالٌة فً تمٌٌم أداء الشدركة 

ٌدك وتسعى الوحدات الالتصادٌة ذاتها إلً تحمٌك أعلً معدل ممكن لهذه المإشدرات فدً ضدوء تحم

 الأهداف الأخرى مثل السٌولة وغٌرها التناعاً منها بؤهمٌة هذه المإشرات فً تمٌٌم الأداء.
 

إلا أن اعتمدداد هددذه المإشددرات علددً الأربدداح المحاسددبٌة المعدددة وفمدداً لأسدداس الاسددتحماق فمددط،       

ٌجعددل النظددام المحاسددبً ومددا ٌمدمدده مددن معلومددات للمسددتخدمٌن ٌشددوبه المصددور وأوجدده الددنمص ، 

 ساسخاصة وأن هنان العدٌد من الانتمادات وأوجه المصور ٌتم توجٌهها إلً الأرباح المعدة وفماً لأ
الاستحماق المحاسبً ، كما أو الاعتماد علً الأرباح المحاسبٌة فمط لمٌاس العائدد علدً اسدتثمارات 

المنشؤة ، ولٌاس ربحٌتها ٌحجب عن مسدتخدمً المدوائم المالٌدة ممددار مدا حممتده مدن تددفمات نمدٌدة 

 تشغٌلٌة )فً ممابل الدخل التشغٌلً( علً هذه الاستثمارات .
 

                                                           
 " مدخل ممترح لتمٌٌم الأداء البٌئً كبعد خامس فً منظومة الأداء المتوازن  د. صفاء محمد عبد الداٌم ، (1)

الإسكندرٌة،  العدد الثانً ، المجلد الأربعون ،  ، جامعه  مجلة كلٌة التجارة للبحوث العلمٌةدراسة مٌدانٌة "، 
 .218، ص2003ٌناٌر 
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 الثانًالمبحث 

 للمدخل الممترح البنائً والرلابً الهٌكل 

 

 تمهٌد : 

ٌهدف هذا المبحث إلى عرض عناصر المدخل الممترح لتطوٌر الرلابة المالٌة باستخدام        

للمدخل من مجموعة البنائً والرلابً ، حٌث ٌتكون الهٌكل  المتوازنبطالة بطاق مماٌٌس الأداء 

تمثل عناصر المدخل الممترح وكذلن المعاٌٌر والأسالٌب  والتًمن المفاهٌم والفروض والمبادئ 

عملٌة الرلابة  لتنظٌمٌستخدم  والتًللمدخل الممترح ،  التطبٌمًتمثل الجانب  والتًوالإجراءات 

المختلفة فً الأجهزة  بكٌاناته الإداريالنشاط  وتوجٌهفعالة فً تطوٌر  أداةالمالٌة بشكل ٌجعل منها 

الحكومٌة مع ضمان تمدٌم الخدمات للمواطنٌن بؤسرع ولت وبؤلل جهد وتكلفة ممكنة وبالشكل 

 المطلوب لانونا.

 وٌتم تناول هذا المبحث من خلال النماط التالٌة :

 .: أهداف المدخل الممترح لتطوٌر الرلابة المالٌة1-6

  .: عناصر المدخل الممترح 6-6

 .: النتائج المترتبة على تطبٌك المدخل الممترح3-6

 المالٌة الرلابة لتطوٌر الممترح المدخل أهداف:  1-6

ٌهدف المدخل الممترح إلى استخدام بطالة لٌاس الأداء المتوازن لتمٌٌم الرلابة المالٌة فً       

الوحدات الحكومٌة من أجل رفع كفاءة وفاعلٌة الأداء المالٌة ، ولد الترح الباحث استخدام بطالة 

 :(1)لٌاس الأداء المتوازن للعدٌد من الأهداف 

 والطوٌل الآجل المصٌر الأداء لتمٌٌم المالٌة وغٌر المالٌة الأداء مماٌٌس موازنة محاولة 1-2 -1

 علً المدٌرٌن تركٌز من المتوازن الأداء لٌاس بطالة تملل وبالتالً موحد تمرٌر فً الآجل

 بالتحسٌنات تهتم ولكنها ، سنوٌة الربع أو السنوٌة المكاسب مثل الأجل لصٌر المالً الأداء

للوحدات الحكومٌة  التصادٌة لٌمة خلك إمكانٌة إلً تشٌر التً المالٌة غٌر المماٌٌس فً الموٌة

 فً المستمبل.

 

                                                           
    ،رسالة ماجستٌر " دور الممٌاس المتوازن للأداء فً ترشٌد أداء إدارة الأرباح " ،     محمد رجب محمود بدر ،  (1)

 .                                  40، ص2013غزة ،  – سلامٌةجامعة الإالكلٌة الالتصاد والعلوم الإدارٌة ، 
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 الفصل الثالث

 تطبٌك المدخل الممترحمن إمكانٌة دراسة مٌدانٌة للتحمك 

 

 تمهٌد

بتحدٌد حجم العٌنة وتسمٌة المتغٌرات المتعلمة ٌموم الباحث  الإحصائًلبل إجراء التحلٌل       

بالبٌانات التى تم جمعها من خلال لوائم الإستمصاء حتى ٌمكن إجراء التحلٌلات و الإختبارات 

المناسبة حسب طبٌعة البٌانات . و بعد ذلن ٌتم إٌجاد وسٌط الأوزان المعطاة لكل عبارة طبما لآراء 

ممثلى وزارة المالٌة أو مفتشى الجهاز المركزى أو المستمصى منهم سواء كانوا محاسبٌن )

العاملٌن بالموازنة العامة أو أعضاء هٌئة التدرٌس بالجامعات المصرٌة المهتمٌن بالمحاسبة( خلافاً 

لما هو شائع من استخدام المتوسط فى معظم الدراسات التطبٌمٌة نظرا لأن الأوزان المعطاة 

بٌة و لٌست كمٌة ، و من ثم ٌكون من الخطؤ حساب متوسطات بواسطة العٌنتٌن تعتبر بٌانات ترتٌ

أو إنحرافات معٌارٌة أو معامل إختلاف معٌارى للبٌانات الترتٌبٌة كما هو الحال فى معظم 

 البحوث التى تعتمد على لوائم إستمصاء مشابهة . 

تصلح أٌضا و من ناحٌة أخرى فإن أسالٌب التحلٌل الإحصائى المعلمٌة أو البارامترٌة لا    

لإجراء أى تحلٌل للبٌانات الترتٌبٌة ، حٌث تمتصر هذه الأسالٌب على البٌانات الكمٌة فمط ، وفى 

 ضوء توافر الشروط التى ٌتطلبها كل إسلوب منها ، و هذا خطؤ شائع ٌمع فٌه العدٌد من الباحثٌن .

علمٌة أو ما تسمى أسالٌب التحلٌل الإحصائى غٌر المٌتم استخدام و فى هذا الإطار سوف    

بالأسالٌب اللابارامترٌة ، و التى تتناسب مع طبٌعة البٌانات الترتٌبٌة .  و ذلن باستخدام برنامج 

MATLAB (R 2015a)   . 

 أولا : تحدٌد حجم العٌنة 

 ثانٌاً : تسمٌة ) ترمٌز ( المتغٌرات و تبوٌب الأوزان وفما للعبارات 

 ثالثاً : اختبار صدق وثبات العبارات 

 رابعاً : اختبار الفروض الاحصائٌة
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 النتائج والتوصٌاتالخلاصة و

 : الخلاصة : أولاً 

 

لهذا البحث فً التعرف على دور المدخل الممترح لتطوٌر الرلابة المالٌة  الرئٌسًٌتمثل الهدف    

 ًفً الوحدات الحكومٌة ، ولتحمٌك الهدف الرئٌس ًالحكومٌة على ضبط الأداء المالوحدات فً ال

 .للبحث تم تمسٌم البحث إلى ثلاث فصول 

 النتائج:ثانٌاً : 

 ئج الآتٌة :توصل الباحث الً النتامن خلال الدراسة العملٌة 

أن أهم جوانب المٌاس المتوازن الممترحة كؤداة لتطوٌر الرلابة المالٌة فً الوحدات الحكومٌة  -1

هو جانب فالد الأداء والذي ٌعنً توفٌر التغذٌة العكسٌة الملائمة لتصحٌح الخرٌطة 

 .الاستراتٌجٌة لتحسٌن الأداء المالً 

 .الجانب التالً الممترح من حٌث الأهمٌة جانب أو بعد الرلابة الداخلٌة للوحدات الحكومٌة  -2

ٌؤتً جانب أو بعد التعلم والنمو والابتكار أحد جوانب المٌاس المتوازن الممترحة  فً مرتبة  -3

 تالٌة ، وٌلٌه جانب أو بعد العملٌات المالٌة والتشغٌل ، وٌؤتً فً المرتبة الأخٌرة من حٌث

غٌر المالٌة فً  الأهمٌة النسبٌة المبالغ المخصصة للوحدة الحكومٌة ، لٌعكس اهمٌة المماٌٌس

 تطوٌر الاداء فً الوحدات الحكومٌة.

بالنسبة لترتٌب المإشرات التً تعبر عن حجم ولٌمة الأموال المخصصة للوحدة الحكومٌة   -4

فً الاٌرادات اذا كانت الوحدة ٌتضح أن أهم المإشرات التً تعبر عن ذلن نسبة تحمٌك النمو 

 .الحكومٌة تهدف الً الربح 

بالنسبة للوحدات الادارٌة الحكومٌة فإن أفضل مإشر ٌعبر عن البعد المالً نسبة تحمٌك الوفر  -5

فً تكلفة الخدمات الحكومٌة الممدمة ، وٌلً ذلن من حٌث الأهمٌة نسبة تحمٌك الوفر فً 

 النفمات العامة.

 .بالإنجازات النسبٌة نسبة النمو فً لٌمة المخصصات المالٌة ممارنة ٌؤتً فً آخر الاهمٌ  -6

 كمإشر ٌعبر عن البعد المالً فً لٌاس الأداء للوحدات الادارٌة.

أن أهم مإشرات جانب الرلابة الداخلٌة كؤحد جوانب تطوٌر الرلابة المالٌة الممترحة  فً  -7

لً جملة التصرفات التً تموم بها إالوحدات الحكومٌة هو نسبة التصرفات غٌر الالتصادٌة 

، ٌلٌها نسبة تنفٌذ اللوائح والتشرٌعات عند ، ثم  ٌلً ذلن مدي الوفر فً  ةالوحدة الحكومٌ

 .التكالٌف للأموال المخصصة عند ممارنتها بالأداء الحكومً

أن أهم مإشرات جانب فالد الأداء أو جانب التغذٌة العكسٌة كؤحد جوانب المٌاس المتوازن  -8

الممترحة لتطوٌر الأداء المالً فً الوحدات الحكومٌة  ٌتمثل فً نسبة الانحراف فً ناتج 

بنود الاختنالات المالٌة ممارنة بالبنود الأداء السلبً عن الأداء المخطط ، ٌلً ذلن نسبة 

وأن ألل المإشرات أهمٌة فً هذا الجانب نسبة الانحراف الاٌجابً عن الأداء  المستكفٌة ،

 . المتولع
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ت جدوي المدخل الممترح الذي ٌشتمل جوانب ومإشرات المٌاس المتوازن فً تحمٌك تحسٌن اثب -9

 للأداء المالً وحدات الحكومٌة.

 هٌئة واعضاء المالٌة وزارة ممثلً من كل اراء ان ٌتبٌنثبات صحة الفرض الأول حٌث   -11

 المركزي الجهاز مفتشً من كل اراء اتجهت بٌنما جدا ملائم نحو المتوسط فً تتجه التدرٌس

 . ما حد الً ملائم نحو المتوسط فً للمحاسبات

 هٌئة واعضاء المالٌة وزارة ممثلً من كل اراء ان بٌنحٌث ت لثانً ا الفرض صحة ثبات  -11

 المركزي الجهاز مفتشً اراء اتجهت بٌنما جدا ملائم نحو المتوسط فً تتجه التدرٌس

 فً العامة بالموازنة العاملٌن اراء واتجهت،  ما حد الً ملائم نحو المتوسط فً للمحاسبات

 .ملائم الً المتوسط

 هٌئة واعضاء المالٌة وزارة ممثلً من كل اراء ان ٌتبٌنثبات صحة الفرض الثالث   -12

 المركزي الجهاز مفتشً اراء اتجهت بٌنما جدا ملائم نحو المتوسط فً تتجه التدرٌس

 فً العامة بالموازنة العاملٌن اراء واتجهت،  ملائمة للٌل نحو المتوسط فً للمحاسبات

 .ملائم الً المتوسط

  

ً ثا  : التوصٌات : لثا

 .تطوٌر الرلابة الداخلٌة  بغرض دعم الوحدات الحكومٌة الإدارٌة ضرورة  -1

  .المالً الأداء تطوٌر بشؤن الحكومٌة اتالوحد تتبناها التً الاستراتٌجٌاتضرورة تطوٌر  -2

إجراء المزٌد من البحوث حول الجانب السلوكً للمسإولٌن والعاملٌن  فً الوحدات  -3

بشكل عام والعمل على حل المشاكل التً ٌواجها  الحكومٌة لمعرفة أسباب المصور فً الأداء

 العاملٌن بالمطاع الحكومً .

 ضرورة تطوٌر الرلابة المالٌة لتحمٌك فعالٌة الأداء المالً .  -4

ٌجب الاهتمام بجانب التعلم والنمو والابتكار فً الوحدات الحكومٌة من خلال تطوٌر  -5

 الحكومٌة .المهارات والمدرات الإبداعٌة للعاملٌن بالأجهزة 

 الادارٌة للوحدة المنصرف المالً الاعتماد لٌمة تحدٌد فً الكامل الرشد تحمٌكضرورة  -6

 تطوٌر بشؤن الادارٌة الحكومٌة الوحدة تتبناها أن ٌجب التً الاستراتٌجٌات كؤحد  الحكومٌة

 . المالً الأداء

 لتصحٌح الملائمة العكسٌة التغذٌة توفٌر ٌعنً والذي الأداء فالد جانبضرورة الاهتمام ب -7

 . المالً الأداء لتحسٌن الاستراتٌجٌة الخرٌطة
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 مراجع البحثلائــــــمة 
 المراجع العربٌة: -أولا

 
 ) أ ( الكتب:

 
  أكرم إبراهٌم حماد   -1

            
 

"، عمان ، دار جهٌنة  الرلابة المالٌة فً المطاع الحكومً،" 
  .2004والتوزٌع ، طبعة أولى ، للنشر 

 د .أمٌن السٌد لطفً           -2
 

المالً لأغراض تمٌٌم ومراجعة الأداء والاستثمار التحلٌل " 
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